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~ EBsta ley perjudica a mi cliente
1.os lobbies’ influyen en politica para modificar las normas @ A diferencia de EE UU
‘y la UE, en Espana atin no estin regulados, lo que les hace oscuros y s_ospechosos

PABLO XIMENEZ DE SANDOVAL

A veces no es facil invertir 850
millones de euros. Corria ¢l afio
2005 cuando cuatro grandes em-
presas intentaban gastarse esa
cantidad de dinero en parques e6-
licos en 1a Terra Alta de Tarrago-

na Cuando no les ponfa trabas *~

Red Eléctrica, era el Ministerio
de Industria, y, si no, eran proble-
mas con la Generalitat “Llevaban
nueve afios intentindolo cuando®
acudieron a nosotros desespera-
dos”, cuenta Agustin de Uribe-Sa-
lazar. Su empresa de relaciones
piiblicas, Gabinete Uribe, propor-

- cionaservicios de lobby. *Durante’
un afio nos reunimos con todo el
que tenia algo-que ver con el te-
-ma. Pusimos a nuestro favor a
" Ecologistas en Accitn, a Green-
. peace y-a los ayuntamientos. Al
final, conseguimos la declaracién
de utilidad piiblica, por la cual se
pueden expropiar los terrenos

por los que pasan las lineas eléc-

tricas: Con eso, ya puedes empe-

zar a.conslruir, que es lo que se

esta haciendo ahora misnio”.
Una actuacién de libro. Pasa

todos los dias, en todos los niveles
del poder, desdela Terra Alta has-
ta el palacio de la Moncloa. Nadie
que no-esté en politica lo sabe,

" porque no tiene regulacidn ni pu- _

blicidad, y cualquier informacién

- al respecto despide olor a corrup-

cién. Perola realidad es que “des-

de el mismo momento en que un_

ministro anuncia que quiere re-
gular algo, se ponen en marcha
todos los grupos de presién de
ese sector”, como asegura Alfon-
50 Lopez, director de Reti Espa-

iia, una empresa de lobby con ori-
- gen en Italia. Su pégina web no

deja lugar a dudas de su entorno

-de trabajo; recibe con una_foto
“del Congreso de los Diputados.

. La accién de los grupos de
influencia es paralela a la trami-
tacidn de las leyes que les afec-
tan. Su objetivo es que no les
perjudiquen y, si es posible, que
les beneficien. Primero, asegu-

- rarse de que el poder esté infor-

mado hasta el ltimo detalle de

la posicin de su cliente, y la*

comprende. Segundo, llevar el
asunto a su terreno.
En cada una de las etapas del

proceso legislativo (ministerio- -
Consejo de Ministros-Congreso-
Senado-Congreso-BOE) se puede
influir de alguna manera. Pero
es en el Congreso donde-la-pre-
sion es mas evidente. “Normal-
mente, una multinacional te con-
trata desde la etapa de borrador
del -proyecto, para monitorizar
todo el proceso”, explica Alfonso”

_ Lépez. "Lo més dificil es influir

en el borrador del plan, porque

eso lo hacen los técnicos de los

ministerios”, continlia Lépez.
“Pero en el Congreso, sobre todo
en situacién de minoria parla-

mentaria, es més sencillo. El gru~
po mayoritario necesita a otros

para sacar las leyes adelante, y

tiene que negociar™. Por tanto, la

situacién parlamentaria surgida

del 9-M es una mina.

Cuando se pide un ejemplo
concreto de la influencia de los
lobbies, varias fuentes coinciden
en citar como “paradigmatico”

¢l caso de lanueva Ley del Medi- -

camento que se aprobd en 2006.
En aquella ley se regularon por
vez primera Jos genéricos, y la
industria farmacéutica hizo una

potente campaiia en la prensa, y
en el Congreso, para que todo el
mundo supiera gue sus ingresos
iban a sufrir injustamente.

Julidn Zabala, director de co-

municacién de Farmaindustria,
uno de los principales grupos de
presion afectados por aquella

El colectivo

se pone en marcha
cuando se-anuncia
una regulacion

“Con minoria

‘parlamentaria es

mads sencilloinfluir”,
dice un ‘lobbista’

ley, explica que “los primeros bo-
rradores tenian medidas muy
agresivas para contener el gasto
farmacéutico”. El sector pensa-
ba que eran “eficaces a corto pla-
zo, pero cercenaban la viabili-

dad dela industria farmacéutica
en el medio y fargo plazo®. Con
menos ingresos, seglin sus argu-
mentos, habria menos investiga-
cién. El lobby “traté de matizar
esas medidas para que fuese me-
nos traumdtico”, -

. Como grupo dtrinﬂu_encia,_-

“nuestra obligacién es, primero,
que se.nos escuche, y después,
que se nos tenga en cuenta”, dice
Zabala “Tenemos unarelacién in-
tensay continua con todas las ad-

_ministraciones”. Farmaindustria

estd atenta "a la Ley del Medica-
mento tanto como a una circular
de una consejeria de Sanidad®, -

- Durante la tramitacion de
aquella ley, Farmaindustria acu-
dié a “muchas, muchas, muchas
reuniones®, recuerda Zabala. “Si
1a ley durd un afio, que son 50
semanas, pues serian 100 reunio-
nes”. Su presidente fue invitado a

hablar enla Comisién de Sanidad -

del Congreso para exponer su po-

sicion, Fue uno de més de una -

docena de expertos y represen-
tantes de distintos grupos de pre-
sién que acudieron a esa comi-
sién a informar a los diputados. -
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‘Los Serrano’ se
despiertan en el -
ultimo capitulo

En la empresa de Alfonso Lé-
pez citan una frase atribuida a
John F. Kennedy: “Los lobbistas
me hacen entender un problema
en 10 minutos, mientras que mis
colaboradores tardan tres dias™
A decir verdad, es una actividad
bien valorada por los politicos.
El caso de las leyes sanitarias es
paradigindtico, porque es un
mundo muy técnico donde los
diputados y senadores no tienen
por qué conocer a fondo aquello
sobre lo que legislan. Una vetera-
nd en leyes sanitarias, la senado-
ra Rosa Nuria Aleixandre, de

“CiU, ha visto de todo. Ella es es-
pecialista en biomedicina, y afir-
ma que "los lobbies son buenisi-
mos si tienen delante profesiona-
les, pero son peligrosos si a
quien tienen es a alguien que no
sabe de lo que legisla™." }

Aleixandre se declara a favor
de que los despachos de influen-
cias “tengan voz en las institucio-
nes”. Y rechaza cualquier posibi-
lidad de que industrias tan poten:
“tes como las de su d&mbito pue-
dan llegar a corromper con su
presién_a los politicos con los
que fratan. “A un legislador es
muy dificil comprarlo, porque no
hay que comprar a un hombre,
sino a un partido entero [para-
que vote algo determinado]. Pue-
de haber un corrupto, pero no
hay formaciones corruptas™, En
cualquiera de las leyes en las que
ha participado Aleixandre, “el mi-
nimo” es reunirse con cinco gru-
pos, ¥ “lo normal” es que sean

una docena. “A favor y en contra,

_que es lo bueno”. - -

-Contactar ¢on un diputado o
senador es relativamente fécil

(haga la prueba, llame a la cen- -

tralita). “Lo-dificil es lograr im-
plicar a ese politico en tus ideas
yen la forma de ver las cosas de
tu cliente®, dice Lopez. Explica
que ellos lo hacen todo por escri-
to: “Se contacta con el diputado
o senador [que va a llevar la ley
que te interesa) y se solicita una
reunion formal. Por escrito, se
le dice & quién representas y cua-
les son tus intereses. Tiene que
Hegar a la cita sabiendo todo so-
bre ti. Esa primera reunién sir-

Ve para conocer su_posicion .
a priori y que €l conozea la tuya.

Después, €l la contrastard con
su partido. Entonces, se convoca

‘a una segunda reunién”, para

ver si ha cambiado algo.

“En esas citas, yo le digo los
-problemas que puede causar lo
que esté haciendo y le presento
un position paper con la opinién
de mi cliente”, afiade Uribe. El ob-

" jetivo es salir de ahi con la seguri-

‘dad de que el diputado entiende

" de qué manera afecta al cliente Ja-

ley que tiene entre manos.
Paraun lobby, “hay tres situa-
cionesideales” en el Parldmento
para modificar las leyes a su fa-
vor, explica Alfonso Lépez. “Lo
ideal es, obviamente, contar con

“el partido el Gobierno, que aho-

ra s el PSOE. La segunda mejor
situacidn es contar con el apoyo
de todos los posibles aliados de

~

Dos lobbistas profesionales, -
Alfonso Lépez, en el Congre-
sode los Diputados, y Agustin
de Uribe, frente al Parlamen-
to cataldn. [e. pérez [ 5. skez

los socialistas, lo que le obliga-
ria a tomar esa posicién. La ter-
cera mejor opcidn es conseguir
poner de acuerdo al PP y todos
los demas y dejar solo al PSOE,-
que por no quedarse en esa si-
tuacidn acabara negociando. Pe-
ro esto es muy dificil, debido a
las diferencias ideoldgicas que
hay dentro de la oposicién™.

Un ejemplo de esa “tercera

mejor opcién” seria cuando, en
la Ley de Igualdad de 2007 los
padres de bebés prematuros hi-
cieron presién para que la ley am-
pliara el periodo de baja por ma-

ternidad en los casos de prematu- -

ros. Consiguieron que varios gru-
pos presentaran enmiendas en
ese sentido en el Senado. E1PSOE
S¢ 0ponia porque era un gasto ex-
tra para la Seguridad Social con
el que no contaban. Pero los fami-
liares de prematuros pusieron de
acuerdo a todos los demids gru-
pos, y los socialistas, aislados, se
vieron forzados a aceptarlo.

- Agustin de Uribe-Salazar lle-
va 40 aiios en el mundo de las
relaciones piiblicas profesiona-
les. Alfonso Lopez, periodista de
formacion, dirige Reti en Espa-
fia desde hace tres afios. Ambos
definen el lobby de forma pareci-

da: “Lobby es la actuacién trans--

parente ante el legislativo o el
ejecutivo para defender un sec-
tor o una empresa de aquellas
legislaciones que pueden ser no-
civas para ese sector o empre-

A sa”, dice Uribe. “Labby es ioda

-actuacion transparente encami-
nada ainfluir en la toma de deci-
siones o formulacién de politi-
cas por parte de la Administra-
cién y los poderes piblicos®, di-
ce Lopez. “El logro del lobby es.

conseguir una actuacién politi- -

ca a favor de tu cliente”.

Muchos actores enfran en es- . .

ta definicién. Desde la industria’
farmacéutica hasta Greenpeace,
desde el departamento de Rela-
‘ciones Institucionales de cual-
quier empresa hasta una asocia-.
cién de familias numerosas. Y,
por supuesto, cualquiera que
coritrata los servicios de profe-
sionales ‘como. Uribe o Lépez.
Ambos se definen abiertamente
como lobbistas, algo que no-es
habitual debido a las connotacio-
nes negativas_de esta palabra..

* Lo normal es esconderse como

- “Son peligrosos si -
‘el politico nio sabe

de su tema”, advierte,
‘una senadora '

“Yo quiero'ir

bien identificado al
Congreso”, dice un
profesional del sector

asesor de comunicacién o, mas
moderno, political advisor.
.~ La Real Academia Espafiola
acepta lobby.y lo define como
“grupo de personas influyentes,
organizado para presionar en fa-
vor de determinados intereses”.
En su segunda acepcion es “ves-
tibulo™ Ese es el origen de la
palabra en inglés. Los lobbistas
eran, literalmente, los del lobby,
es decir, los que esperaban en el
vestibulo del Parlamento para
abordar a los politices. G
Losdos profesionales consulta-
dos insisten mucho en una pala-
bra: transparencia. Sin embargo,
para la sociedad son invisibles.
En Estados Unidos, su actividad
se entremezcla piblicamente con

- la parlamentaria. Los medios in-

forman con naturalidad de quién
se refine con quién y para qué.

Pero en Espaiia no hay ninguna -

regulacién de esta actividad. Solo
se puede hablar de una regula-

. cién negative, en tanto que estin

tipificadas como delito situacio-
nes extremas como las amenazas,
los sobornos o el trifico de in-
fluencias. Pero la actividad como
tal, que nada tiene que ver con
estos supuestos, no estd regulada.

_¢Por qué existen esds conno-

- taciones de corrupcién, incluso

en ladefinicién académica de ca-
bildeo? “Histéricamente, ha habi-
do un error de confundir la com-
praventa de voluntades con la ac—
tividad de lobby, transparente y
profesional®, asegura Uribe. Pa-
ra Ldpez, el problema es que “en

Espania ha funcionado mucho la
figura del conseguidor. Es el tipo

que, per haber ocupado un car- .

go politico, tiene ciertos accesos
y amistades, y llama en plan ho-
laPepe, oye, te mando un amigo,
lo tienes ahi en la puerta del Con-
greso, atiéndele, por favor”. Lé-
pez se pone del higado cuando .
los describe —“Acaban en la cdr-
cel por tréfico de influencias™.
Es exactamente el perfil con el
que los lobbistas no quieren ser
confundidos para nada.
En Espafia no s extraiio que
antiguos politicos, por su conoci-
“miento de los resortes del siste-
ma, acaben trabajando para es-
tos despachos de influencia. El
caso reciente mas conocido es el
de David Taguas, ex director de
-la Oficina Econdémica de La Mon-
cloa, que ha fichado como presi-
dente de Seopan, ¢l labby de los
constructores. Taguas defende--
rd a este sector sentado frente a
personas que hace seis meses

eran’sus colaboradores o subor- -

dinados. Ld ex directora general _
de Seguros, Pilar Gonzilez de

-Frutos, pasé directamente de
ese puesto a dirigir la patronal
de las aseguradoras, Unespa.

. -LaComisién Europea ha pues-

“to en marcha este afio un regis-
trovoluntario deé lobbistas en Bru--
selas, para que pongan por estri-
to quiénes son y a quién repre-

~_ sentan. Para dar una idea de la

amplitud de la palabra, el prime-
ro en inscribirse fue Telefénica.
Uribe estd inscrito en el regis-
tro de Bruselas. En la sede de la
UE cualquiera puede saber

quién es €l y qué pinta alli. Pero

en el Congreso de 16s Diputados
o en ¢l Parlamento de Catalufa

tiene que entrar como “visita® _

del diputado al que va a ver, con
una pegatina anénima en la sola- 1
Pa."Yo lo que quiero s un regis-
tro y una acreditacién, como los
periodistas”, dice Uribe.

En el Congreso, los cronistas
acreditados estdn en una base
de datos, Se mueven por el edifi-
cio identificados con una tarjeta
donde pone su nombre y el me-
dio para el que trabajan. El sue-
fio de los lobbistas espaiioles.

_Ellos también estan alli; pero
son invisibles. Eso, opinan, con- -
tribuye a hacerlos sospechosos.

Uribe insiste en que "¢l lobbista

es otro profesional més ¢en las
Cortes. El objetivo de los perio-
distas es informar al piiblico de
lo que pasa alli, y €l nuestro in-
formar a los politicos de los efec-
tos de las leyes para su cliente”,
Los grupos de presidn existen.
Influyen en los Gobiernos yen las
leyes. Admitido esto, cuanta mas
transparencia y mis profesionali-
dad, mejor. Alfonso Lépez lo ex-
pone asi de crudo: “La actividad
“de lobby es un intangible de las
empresas, pero bisico en la ges-
tién. 5i alguien lo rechaza o le pa-
rece algo negativo, debe saher
que al otro lado hay competido-
res suyos que lo estdn haciendo”.

EL PATS.COM
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iCree que deberfan regularse
los lobbies?




